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1. INTRODUCCIÓN: DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO Y OBJETIVOS.

Objetivo.

Analizarlasalternativasde transformadoy envasadode los productosacuícolas,determinandoen primer lugar su costey
precio de venta para observarposteriormente,mediante un estudio de mercado,la respuestade los consumidores,de
maneraqueseobtengainformaciónrelevanteconel fin de determinarcomola presentacióny transformacióndel producto
acuícolacontribuyea crearvalorde maneraquesefomentela innovacióndentrodel sectoracuícola.

Justificación.

Lavolatilidadde losresultadosde lasempresasde acuiculturaqueen buenaparte sedebena la forma en quecomercializan
hastaahorasusproductos,a granely sin diferenciación,abocandoal sectora una competenciaen precios. Estasituación
conducea la obtención,por parte de lasempresas,de malosresultadosque dificultan,por lasrestriccionesfinancierasque
sederivande lospobresresultados,la adopciónpor partede lasempresasde estrategiasde diferenciación.

Coordinación.

FundaciónCentroTecnológicodeAcuiculturade Andalucía(ctaquA)

Colaboración.
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üAgente. Grupo de InvestigaciónάDŜǎǘƛƽƴEconómicapara el Desarrollo Sostenible del Sector
tǊƛƳŀǊƛƻέ. Universidadde Cantabria. Función. Estimaciónde los costes,el estudio de mercado y
redacciónfinal del Informe.

üAgente. CentroTecnológicoAndaluzde Diseño,Surgenia. Función. Diseñodelpackaging.

üAgente. Centro Tecnológico del Plástico, Andaltec. Función. Asesoramientoen el proceso de
envasado.

üAgente. Esterosde CanelaS. A. Función. Producciónde la dorada y lubina filetada en atmósfera
controlada con la colaboraciónde la empresaPescadosy SalazonesLa Higuerita para el ahumado.
Logísticadelestudiodemercado.

üAgente. Carrefour. Función. Apertura de sus instalacionesde Sevilla (centros de San Juan de
Aznalfarachey San Pablo), Madrid (centros de Majadahonday Alcobendas)y Santander(centro
Peñacastillo)parala realizacióndel estudiodemercado.

üAgente. Air Liquide. Función. Suministrodegasesnecesariosparael envasadoenA.C.



Líneasde trabajo del proyecto.

1. Desarrollode un producto diferenciado.

üAnálisisde la viabilidadtécnicay económicadela transformaciónde la doraday lubina.

Desarrollode losaspectostécnicosdelprocesode fileteadoy ahumadoy determinacióndel costede producción.

üEnvasadodel producto.

Laeleccióndel envaseunidoa la composiciónde la atmósferaen queseconservael productotiene por finalidad
garantizarquelascaracterísticasorganolépticasseandemáximacalidadhastael momentode sucaducidad.

üPackaging.

Diseñode un envoltorioy etiquetadoqueademásde cumplirconlosrequisitoslegalesde estetipo de productos
potenciela diferenciacióndel producto,comunicandoa los consumidoressusprincipalesatributos a la vezque
atraehaciaellossuatención.

2. Estudiode mercado.

üPosicionamientocompetitivo.

Enprimer lugarse posicionanlos productosante la oferta existentede productoscompetidoresen el mercado
españoly en9 paísesde la UniónEuropeay Rusia.

üEstudiodemercadosobrela respuestadel consumidorespañol.

Realizaciónde un estudio de mercadoen 5 hipermercadosde la cadenaCarrefourdurante 9 días(8 horasde
seguimientoal día del viernes5 de Marzo al 13 del mismomes,ambosincluidos). El estudio se estructuraen
torno a cincoobjetivosespecíficos: Estimaciónde la cuotade mercadode losnuevosproductos,Identificaciónde
la motivación de compra de los productos, Valoraciónpostconsumo,Identificacionesde las razonesde no
comprade los consumidoresinteresadosen los productos,Identificacionesde las razonesde no comprade los
consumidoresdeotrosproductossustitutivosdirectos.

3. Difusióny divulgaciónde los resultadosobtenidos.

Losresultadosobtenidosse sintetizanen una publicacióny variaspresentacionesde forma que la información
obtenidaconel proyectolleguedemaneraclaraa lasempresasdel sectorenAndalucía.
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2. EL PRODUCTO: NUEVAS PRESENTACIONES DE DORADA Y LUBINA. 
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Factores a considerar: 

üNuevosestilosdevida.Aumentaelnúmerodeinteresadosenproductostransformadosoprecocinados.

üAltacompetitividaddepreciosenel mercadodelosproductosdeorigenacuícola,provocaquela comercializacióndel

pescadofrescoensuformatotradicionalnoresultecompetitivo.

üLafaltadediferenciaciónentrelosproductosdepescadofrescocomercializadosenEspaña.

En conclusión la diferenciación es la estrategia comercial seleccionada para este producto, ya que pretende 

obtener una ventaja competitiva frente a los productos de pescadería, por su envasado y conservación, y del resto 

de envasados, por su calidad. 

Envase: 
ÅSuprincipalobjetivoesladiferenciacióndelproducto,porellosedesarrolloundiseñobasadoenunadoblefinalidad. En

primerlugar,llamarla atencióndelpotencialconsumidor,ya queloscoloresdelenvaserompenla tónicadel linealde

pescados,el cualsueleestarcompuestodeproductosenbarquetasdecoloresazulados. Ensegundolugar,transmitirlos

atributosdiferenciadoresdelproducto,la calidaddelmismodebidoa su métododecultivo, elprocesodeelaboración

declarandounafasededesespinadomanual,y lasalubridaddelmismo,yaqueesricoenomegas.
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6,4 59,3 33,5 0,8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¿Qué tipo de presentación prefiere a la hora de adquirir el pescado fresco?

Envasado ya limpio Preparado en la pescadería Entero, preparado en el hogar Al vacio

65,7%

Fuente: Monográfico Productos de Acuicultura. MARM, 2009.
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VCostedelproducto: Dependiendodelgradodetransformacióndelproductosucosteseveráincrementadoo reducido,enfunción

de losrecursosconsumidosen lasfasesproductivasa lasquedebasersometido. Lasdiferentesactividadesquepuedeenglobarel

sistemaproductivoson: clasificación,eviscerado,fileteado,desespinado,ahumadoy envasado

COSTE1 deproducciónde:

Ç11,14ú/kgparaladoradafileteada

Ç12,16ú/kgparalalubinafileteada

Ç6,36úparaladoradaeviscerada

Ç7,4ú/kgparalalubinaeviscerada

Ç14,87ú/kgparaladoradaahumada.

Para la determinación del costedel

productoseconsideró:

ÇCostedelamateriaprima

ÇC. Manodeobra(û/hora)

ÇC. Amortización

ÇC. Energía(û/kw)

ÇC. Ahumado

ÇEconomíasdeEscala.

Ç Lasmermasdelproducto

ÇCronometrajetiemposestándar

ÇRappelsenlosenvases

ÇProductividad

ÇAbsentismo

ÇEfectoexperiencia
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Margen 

del 

Productor

Margen del 

Distribuidor
IVA

1. Para una cantidad de 100 Toneladas de producción (pedido) anual. 

Precio de 

venta al 

público 

(PVP)


